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Rafael Miranda, ex maximo g ecutivo de Endesa
Espana por 22 anos: " No hay que extremar el debate
ambiental porque se puede afectar lainversion"

Hace 30 dias Rafael Miranda dejé su cargo de consgjero delegado de la

eléctrica. En su Ultima visita a Chile, hace un positivo balance de la llegada al
pais, explica las razones de su salida y aborda el tema ambiental.

Jessica Martieorena

Fue clave para pavimentar el desembarco de Endesa Espafia en Chiley en laregion, afines de
los 90, con la compras de Enersis primero y Endesa Chile después. Tras 22 afios liderando €
grupo hispano, Rafael Miranda dejo sus funciones gjecutivas el 30 de junio, luego quela
italiana Enel tomo el control de la eléctrica. Con 12 afios de relacion con Chile, Miranda no
cortara sus lazos con el pais, pues seguiraen €l directorio de Enersis. Esta semana estuvo en
Chile cumpliendo una apretada agenda. Asistio a directorio de Enersis, participo de una cena
de agasgjo con los g ecutivos del grupo y se reunio con las principales personas con las que se
relaciond estos anos, entre ellos, Eduardo Frei (ver recuadro). En conversacion con La
Tercera, Miranda hizo un balance de su gestion, explicalas razones de su saliday comparte la
preocupacion de los empresarios locales por el tema ambiental.

Su salida de Endesa

Cumplié un ciclo. Asi explica su desvinculacion como consejero delegado del grupo.
No obstante, ahora sera presidente de la Fundacion Endesa. "V oluntariamente he decidido
dejar la posicion gjecutiva que tenia para dedicarme a funciones mas senatoriales. Lo he
tomado de formal libre, no he sido presionado por nadie y tampoco hubo diferencias con los
nuevos controladores’, dice. Y agrega: "Consideré que con 22 afios en la compariia tenia
sentido cerrar un ciclo. Unavez que Enel habia resuelto la estabilidad de la compariia, me
parecia que se necesitaba una nueva conduccion y un nuevo liderazgo”.

El desembarco en Chile

Aungue lallegada de | os espafioles fue criticada por un sector en Europay resistidaen
Chile, Miranda se siente orgulloso de haber aterrizado aqui. "El tiempo nos ha dado larazon y
ha demostrado que entrar a Chiley alaregion fue unamuy buena decision. Hoy
L atinoamérica le aporta mucho valor a Endosa’, sefidla. "V eniamos con mentalidad de largo
plazo y aguantamos los avatares y las dificultades en beneficio de unainversion alargo plazo.
Y no nos equivocamos. Estoy muy satisfecho con lo que se ha hecho, he ayudado aque la
compahia haya llegado a buen puerto”, dice.

Explica que hoy Enersis es unafirma "bien estructurada, con negocios saneados,
ganando dinero en todos |os paises en que estamos’.

HidroAyséen

Parael director de Enersis, el proyecto hidroeléctrico de Aysen es una decision
pais. " Es un proyecto emblematico, bueno para Chile, pero sdlo se puede hacer si hay un
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consenso generalizado en el paisde que esto tiene sentido y ese beneplacito pasa por
cumplir con todas las autorizaciones. Enersisy Endosa Chile estan dispuestas a tomar
las decisiones que €l pais consider e positivas', afirma.

Preocupacion ambiental

Miranda admite que el medioambiente es una preocupacion creciente, pero pide cautela.
"Hay que ser cuidadosos con e medioambiente, pero tampoco hay que ser ayatolas en este
temay no extremar la discusién ambiental, porgue se puede afectar lainversion”. Agrega que
"todo tiene un limite y todo e mundo sabe que hay que ser razonablesy, por |o que yo
conozco, las autoridades chilenas |o son. L as sociedades modernas responsables encuentran
soluciones'.

Miranda también mira con inquietud la paralizacién de la central Campiche, de Gener.
"En los paises donde hay estado de derecho, como Chile, laley y los tribunal es estan para
defender |os derechos ciudadanos y |os derechos de uno también. Hay proyectos en que puede
llegarse a ese extremo, pero no deberia ser lanorma general y confio en que se trate de un
caso puntual. Eso podria asustar y crear incertidumbre”.

Su reunién con Eduardo Frel

En su estadia en Chile, Rafael Miranda aprovecho de reunirse con las personas con las
gue se vincul 6 durante los 12 afios en gque fue consegjero delegado de Endesa Espafia. El
martes se reuni6 con el presidenciable Eduardo Frei, encuentro que seguin fuentes cercanas al
candidato oficialista, fue mis bien amodo de despedida. Frei era Presidente de Chile cuando
Endesa Espafiallegd a pais. No trascendid si en el encuentro se abordaron temas puntuales de
negocios del grupo. Lareunion habria sido gestionada por iniciativa de Pablo Yrarrézaval,
presidente del holding.

A ese encuentro se sumo otro, realizado a dia siguiente. El miércoles Miranda asistié a
una cena en un hotel de Santiago, donde le hicieron la despedida los directores del grupoy los
gerentes generales. Miranda no quiso hablar del temay dijo que sus reuniones eran privadas.
Cercanos a comando de Sebastian Hilera dijeron que €l candidato no se reunid con Miranda.



